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A la rentree, la f amille
cherche son bon tempo

II faut du temps pour faire
grandir des enfants. Un vrai

casse-tete pour les parents
qui doivent souvent

concilier 1'inconciliable.
Pourtant, des solutions existent

mpossible de passer a cote.
La rentree est la et bien la, avec sa longue
liste des choses a faire et les pense-betes
disperses aux quatre coins de la maison.
Oui, dans les chaumieres, on n'entend plus
parler que de «galere», de «prise de tete»
ou encore de «cauchemar» comme 1'annee
passee, a la meme epoque. Sur 1'agenda
parental, priorites et urgences se bous-
culent. Certes, c'est pour la bonne cause,
puisqu'il s'agit de celle de nos enfants et
de leur avenir. Ne faut-il pas mettre toutes
les chances de leur c6te, qu'ils s'appretent
a franchir la porte de la creche ou celle de
1'universite? Mais ces chances se mesurent
en temps et en contretemps difficiles a har-
moniser selon un rythme acceptable.
Au programme de ces jours de deborde-

ment, arrive en tete 1'organisation gene-
rale de la vie famihale. Amsi, comment,
chaque jour travaille ou chome, pendant
les vacances ou en temps scolaire, rendre
possibles et vivables toutes les obligations
qui font tourner la machine? Comment
regler sur une meme horloge les taches
domestiques, les courses, la garde des
tout-petits, les conduites des plus grands,
1'ecoute des adolescents, les soins medi-
caux, tout en casant ses propres activites

professionnelles, sociales ou de loisir, etc. ?
Un veritable challenge. «A chaque rentree,
c'est un casse-tete chinois pour tout caler,
soupire Francine Morin, mere de quatre
enfants dont 1'aine entre cette annee au
CE1. C'est epuisant. On a toujours peur de
ne pasyarriver. Un grain de sable suffit a
tout decaler.» «Et encore, pour moi, ajoute-
t-elle, c'est plus facile que pour d'autres, car
je ne travaille que trois jours par semaine
et man man est tres participatif.»

A peine la parenthese estivale refermee, il
faut anticiper, planifier, organiser, tout en
parant a 1'urgence. Et des urgences, il y en a
beaucoup, a commencer par les achats « de
rentree » qui font 1'objet d'interminables et
fatigantes negotiations. Et les parents le
savent bien, si le «non» parental se pro-
nonce en quelques secondes, la gestion de
la frustration d'un enfant qui n'obtient pas
le cahier estampille convoke - le marketing
est passe par la - en demande beaucoup
plus! Quoi qu'il en soit, les courses, cela
prend du temps, beaucoup de temps. «J'ai
beau essayerde m'y prendre a I'avance, c'est
toujours la meme chose, soupire Franchise
Pourtel, employee de banque a Annecy.
Je me retrouve coincee dans la bousculade
des magasins, a I'heure du dejeuner ou le
samedi apres-midi C'est infernal, claquant,
mats je ne peux pas faire autrement, car
mon mari travaille le samedi et rentre tard
le soir.»

Et puis, tres vite, viennent I'heure des
inscriptions multiples, toutes a faire en
quelques jours. Et comme pour les achats,
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une fois les decisions prises, 1'affaire n'est
pas close. Les parents auront a accompa-
gner leurs enfants dans la mise en ceuvre
des engagements pris dans la bousculade.
Us devront encourager les uns, persuader
les autres de tenir dans la dure"e ou en-
core consoler celui qui est de'c.u. Comme
1'affirme Anne-Lise Ostein, 62 ans, avec la
conviction de son experience de mere de
trois enfants aujourd'hui adultes: «Ce n'est
pas libeller un cheque ou mettre le nom de
son enfant sur une liste qui prend du temps,
meme s'ilfaut encore pouvoir se liberer au
ban moment, dit-elle. C'est tout ce qui vient
avant et apres. Or, ce temps est indispensa-
ble, car c'est le temps de ieducation.»

Enfin, lorsque la famille compte des
jeunes adultes, la pression de la rentree
joue les prolongations jusqu'a la Toussaint!
Comme au jour beni de leur premiere ren-
tree a la maternelle, pas question d'aban-
donner ses petits devenus grands. Les sol-
licitations et les coups de pouce a donner
ne manquent pas: recherche de logement,
demenagement, amenagement, demarches
a faire a leur place quand ils sont a 1'autre
bout de la France ou du monde, etc.

Bref, a peine la grande vacance estivale
terminee, la famille prend le depart d'une
veritable course contre la montre! "

w»Un mauvais moment a passer?
Pas si sur, la course connait peu de
temps de repit au cours de 1'annee
et c'est bien ce qui inquiete bon
nombre d'observateurs de la vie
familiale.«Aujourd'hui, la question
du temps familial est une question
majeure pour toutes les societes
contemporaines occidentales»,
note le sociologue Gilles Prono-
vost, directeur du developpement
de la recherche sur la famille au
Quebec.« Si nous voulons que nos
enfants deviennent des adultes equi-
libres, ilfaut absolument preserver
la qualite du temps que les parents
donnenta leurs enfants», previent
le sociologue canadien.

En effet, une fois la surcharge
de la rentree scolaire absorbee, la
disponibilite des parents continuera
d'etre mise a rude epreuve. La dif-
ficulte pour tous etant de concilier
et d'articuler les differentes con-
traintes temporelles qu'impose la
vie moderne: temps professionnel,
horaires scolaires, vacances, ho-
raires d'ouverture des magasins
et des services publics, temps de
transport, etc. Sachant que lors-
que les families sont en difficulte
transitoire ou durable - isolement,
precarite, maladie, separations,

etc. -, cette difficile articulation
peut tourner a la catastrophe et
chambouler 1'edince familial. Ainsi,
Florence Rapoutre, qui eleve seule
ses trois enfants (14 ans, 11 ans et
5 ans) et qui occupe un emploi de
caissiere dans une grande surface,
a deux heures de transport de son
domicile, vit cette crainte:« Quand
vous cumulez le "pas d'argent" avec
le "pas le temps", avec la fatigue des
transports et que vous n'avez pas de
famille pour vous aider, que votre
boulot est ininteressant, autant dire
que vos enfants en prennent plein la
figure, dit-elle crument, sans cacher
sa peine. Avec la vie qu'on leur fait
mener, il nefaut pas s'etonner de
les voir mal tourner. Par exemple,
si vous croyez quej'ai le temps et
I'argent d'aller voir un psy quand je
deprime...»

Le desespoir de cette fenime
rappelle que, pour s'epanouir et se
preparer a prendre une place active
dans la societe, tous les enfants
ont besoin de la presence attentive
d'adultes qui soient eux-memes
equilibres et en bonne sante. Sabine
Martin, formee au Cler et engagee
dans la pastorale familiale de son
diocese, le dit autrement: «Ce qui
manque le plus aux families, aux
parents d'aujourd'hui, c'est du temps
non contraint pour vivre ensemble,
tout simplement, calmement. Du
temps pour la vraie vie, du temps
qui echappe a la pression exterieure
pours'accorderason propre rythme.»
Sabine est d'ailleurs convaincue que
beaucoup de parents aspirent a cet
equilibre et en comprennent 1'enjeu:
«Les parents que nous rencontrons,
dit-elle, savent que, sans ces temps
libres, il n'y a pas de place pour la
tendresse, I'ecoute, le dialogue ne-
cessaires a toute education.»

Certes, mais concretement, dans
ce monde a mille temps, comment
trouver la bonne mesure? Sans
doute doit-on miser sur 1'evolution
des mentalites et les encourager,
notamment dans le domaine de
1'egalite hommes-femmes et du
partage des laches tant domesti-
ques que parentales. Mais aussi
soutenir les initiatives collectives
privees ou publiques en faveur de
la sauvegarde du temps parental et
familial, fer de lance d'une politique
familiale qui respecte vraiment les
enfants et leurs parents.

A. A.
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Chiffres
t En France, 82 % des femmes de 25
a 49 ans travaillent et le taux de natalite
est le plus eleve d'Europe.
/Source. Insee 2006 1

Le temps parental
I Le temps consacreauxenfants (soms,
conduite, suivi scolaire, sociabilite)
represente en moyenne 39 h 17mn par
semame, les femmes etant quasiment
deux fois plus preserves aupres d'eux
que les hommes
Pour les actifs ayant charge d'enfants,
la somme du temps professionnel
et du temps parental equivaut
a une semame de 62 heures

pour les meres centre 54H30 pour les
peres
(Source: Enquete Groupe division famiiiaie
du travail de Matisse ICNRS] 2004.1

Maternite et travail
I Selon I'etude «Impact de la
maternite au travail» realisee en
fevner 2007 par I'lnstitut des mamans,
36 % des salanees du secteur prive
sont stressees a I'annonce de leur
grossesse; 28 % ont trouve un accueil
defavorable a leur retour de maternite;
19 % des femmes estiment que leur
maternite a un impact negatif sur la
perception de leurs competences.
Par ailleurs, 67 % des entrepnses

ne mettent en place aucun moyen
specifique de prise en compte de
la parentalite, alors que 27 % des
salanees estiment ne pas avoir un
equilibre entre vie professionnelle et vie
personnelle satisfaisant.

Les peres managers
I Selon une etude du cabinet de conseil
Equilibres realisee en 2008, 48 % des
«peres managers* mterroges ont pris
leur conge de patermte en totalite et
12 % partiellement. Pour 81 % d'entre
eux, etre pere, c'est d'abord consacrer
du temps pour jouer, discuter, lire des
histoires et accompagner leurs enfants
a I'ecole.
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L"organi>aiiuii 4j*Hfcraie at U famille est une course centre la montre qui re.,x.,., u ^liaque.rentree scolaire pou, .-_ pa«.
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TEMOIGNAGEIff
Le temps familial, une valeur sure

Comme toutes les grandes causes, celle du temps reserve a sa famille
requiert la volonte des individus et des collectivites. Trois parents en temoignent

entreprises peuvent
faire beaucoup »
Claire Beffa, cofondatnce et directrice
associee du cabinet de cqnseil
en ressources humaines Equilibres

«Sous la pression de plusieurs facteurs, les
choses commencent a bouger au sem de 1'en-
trepnse pour aider les parents salaries a con-
cilier leurs contramtes professionnelles avec
celles d'une vie famihale de qualite Meme si,
et il faut le souhgner, il reste beaucoup a faire,
notamment pour les parents qui appartien-
nent aux categories socioprofessionnelles les
plus defavonsees

Cette necessaire conciliation passe par une
meilleure gestion du temps des salaries sur
fond d'egalite des parcours professionals
masculms et femmins Et dans ce domame,
les entreprises peuvent faire beaucoup
C'est le sens de la charte de parentalite en
entrepnse, co-redigee par Equiiibres et le
cabinet HR Valley, qui fut lancee au mmis-
tere du travail le 11 avnl dernier. Ceux qui
la signent s'engagent a prendre un certain
nombie de mesuies concretes pour "creer
un environnement favorable aux salaries-
parents' Et pour que cette charte, signee des
a present par une trentame d'entrepnses et
associations, ne reste pas lettre morte, un
observatoire de la parentalite en entrepnse
devrait etre lance le 23 septembre procham
avec 1'appui du ministre Xavier Bertrand Sa
mission sera d'accompagner les entreprises
signataires dans la mise en place de leurs
engagements, d'encourager et d'evaluer avec
elles leurs actions concretes Car, deja des
initiatives se prennent, adaptees a chaque
entrepnse mais visant toutes a rendre plus
heureux et done plus performants les salaries-
parents loutlemondeygagne Pousseespar
des imperatifs economiques les entreprises
qui vont de 1'avant doivent mtegrer la donnee
"equihbre de vie" dans leur gestion humaine

et inventer une pohtique qui s'adresse autant
aux hommes qu'aux femmes Parmi les ini-
tiatives qui marchent, il faut citer les creches
d'entrepnse, les services a la personne, etc ,
la souplesse d'orgamsation du travail avec le
teletravail, la flexibihte horaire, la suppression
des reunions en fin de journee, ['adaptation
des missions et des deplacements aux con-
tramtes famiUales, etc , ou encore la possi-
bihte de pauses professionnelles selon les
cycles de la vie.»

^Favoriser
la synchronisation
des temps sociaux
avec le temps personnel»
Evelyne Reeves, mere de deux enfants,
chargee de mission au Bureau des temps
de la viiie de Rennes (lle-et-Vilaine]

«Pour ouvnr ce nouveau service "Tic-tac, le
temps a la carte" )e suis partie d'une expe"-
rience personnelle Mere de deux enfants et
travaillant, je profitais comme tant d'autres
du moindre temps libre pour tenter de faire
tout ce que je devais faire, mais bien souvent,
faute de connaitre les offres correspondantes,
je perdais du temps Unjour enmerendant
a un cours de gym a 1'autre bout de la ville
- j'ignorais que]e pouvais trouverun club plus
pres de chez moi ouvert a cette heure-la - je
suis tombee sur une borne automatique de
billets SNCF Si j'avais eu besom d'acheter un
billet a cet instant de dispombihte, j'aurais
pu le faire Quel gain de temps et de fatigue,
me suis-je dit1 Des lors, je n'ai eu de cesse,
travaillant au Bureau des temps de la ville
de Rennes, de monter un service en hgne
mteractif permettant a chaque Rennais
d'optimiser son temps libre, etc Ce moteur
de recherche, c'est "Tic Tac, le temps a la
carte" Aujourd hui, il permet de consulter les
horaires des 1400 orgamsmes recenses par le

guide Vwre a Rennes Bientot, nous esperons
1 etendre a d'autres offres de service comme
les loisirs Le temps est un bien collectif dont
nous devons nous sentir responsables, en par-
ticuher pour les personnes defavonsees qui
ne peuvent compenser le temps par 1'argent
Le temps de transport coute plus cher a un
employe qu'a un PDG'»

*<A chaque rentree
scolaire, nous regions
notre pendule familiale >»
Alain Fourmier, commercial
dans un grand groupede distribution

« Ma femme, qui est mfirmiere, et moi-meme,
sommes tous les deux passionnes par notre
travail Nous avons trois jeunes enfants ages
de 10 ans, 7 ans et 5 ans, et leur education nous
passionne aussi Comme d'autres, nous jon-
glons chaque jour avec les horaires> des uns et
des autres pour parvenir a mamtenir 1'equi-
libre de notre vie famihale En fait, a chaque
rentree, nous prenons un peu de temps ('}
pour remettre la pendule famihale a 1'heure
de la nouvelle annee Nous essayons de la re-
gler au mieux en fonction de 1 evolution des
enfants, de leurs besoms de nos contramtes
personnelles et professionnelles Pour cela,
avec Lihane nous partons un week-end dans
un monastere ou dans un lieu spintuel Et la,
avec 1'aide de la priere, nous echangeons sur
les priontes et les valeurs que nous voulons
vivre Avec cette mise a distance qui est aussi
un temps d'arret, il est plus facile de prendre
des decisions Par exemple, cette annee, j'ai
negocie avec mon "boss" de me hberer un
mercredi tous les qumze jours pour le pas-
ser avec mes enfants Dans une vie, il y a un
temps pour tout et on ne peut pas vouloir tout
en meme temps des avancements de carnere
et de la dispombihte pour la famille'»

RECUEIILI PAR

AGNES AUSCH1TZKA
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ENTRETIEN *W Patrick Cingolani, socioiogue, professeur de socioiogie
a ParisX-Nanterre, auteur de «La Precante» et de «Sans visages» (1)

«Le temps desfamilies,
c'est I'affaire de tous»
Les evolutions de la societe
ont davantage d'impact
sur le temps des meres
que sur celui des peres
et il reste beaucoup a faire
pour que chacun y trouve
son compte

f~~\ omment le temps des fem-
I mes a-t-il evolue au siecle
\^J dernier?
PATRICK CINGOLANI: Avec la

baisse de la mortahte infantile au
debut du XXe siecle, puis avec la
generalisation de la contraception,
on assiste a une reevaluation de la
place de 1'enfant Celui-ci devient
important, le centre de la famille
La mere a moms d'enfants, mais
elle s'mvestit davantage aupres
d'eux L'education se fait surtout a
la maison et sous sa gouvernance A
partir des annees 1950,1 augmenta-
tion constante du nombre des fem-
mes salanees va produire un nou-
veau temps familial Desormais, les
meres deleguent a des institutions
exterieures, externahsent un cer-
tain nombre de taches en rapport
avec les soms et 1'education des
enfants L'enfant passe une partie
de sesjournees dans des creches,
des centres de loisirs, il frequente
les jardins d'enfants et les mater
nelles, il va chez 1'orthophoniste ou
le psychologue, etc Avec deux con-
sequences d'unepait, la rupture
des transmissions intrafamiliales
des savoirs Ii6s a la maternite, a la
vie domestique et au som des en-
fants, et, d'autre part, les conflits
lies aux differents temps et ryth-
mes de ces institutions La mere
doit jongler avec ses horaires de
travail et celles de ces institutions
ou services Si 1'externahsation de
ces taches reservees a la famille a
soulage les meres et leur a donne
des possibility's d'epanouissement
professionnel - d'ailleurs encore
bien megahtaire - elle genere aussi
un stress important tant il leur est
difficile de conciher les differentes
contraintes temporelles

Pourquoi ce stress touche-t-il plus
souvent la mere que le pere?

La mere est au croisement du tra-
vail, de la famille et de ces institu-
tions au service des enfants et de la
famille Concretement, ce sont les
meres qui, le plus souvent, «s'avan
cent» dans leur travail au cas ou la
famille aurait besom d'elles, elles
programmentleurs grossesses en
fonction des exigences profession
nelles, negocient leurs conges de
maternite pour ne pas manquer
une promotion ou se retrouver au

placard, etc On en voit, parmi les
cadres qui traitent des dossiers
«urgents», alitees pendant une
grossesse difficile ou pendant
un traitement medical, elles se
battent pour hmiter les reunions
a 18 heures, etc
Les mentalites n'ont-elles pas
tout de meme change au sem des
entrepnses?

Oui, un peu mais il y a encore
beaucoup a faire Par exemple,
tres peu d'entreprises ont si-
gne la charte de parentalite, et
j'attends de voir les suites que
celles-ci vont finalement lui
donner (2) Les chiffres parlent
en moyenne, lorsque les deux
conjomts travaillent a temps
complet, les femmes consacrent
quatre heures par ]our aux taches
domestiques et les hommes deux
heures et quart Lorsque 1'enfant
est malade, 71 % des meres res-
tent a la maison centre & % des
peres Qui organise les fetes7

Qui s occupe d'ajuster les ame

nagements inattendus (maladie,
visite aux medecins, convocations
des enseignants, absence de la
nounou, etc)? Qui, lorsque c'est
possible, negocie ses mercredis7

Qui programme les vacances chez
les grands-parents7 etc
Que penser des contraintes du
rythme scolaire qui, en France,
determine ('organisation de la
vie sociale et familiale?

Si 1'on peut discuter des ame
horations a apporter dans 1'ame-
nagement du temps scolaire
pour respecter les besoms et le
developpement de 1 enfant, il me
semble que la societe a besom
d'un repere fort et peu flexible
pour sauvegarder un peu de co-
herence dans son vivre ensem-
ble Or, le temps scolaire est sans
conteste une reference forte qui
s impose a tous, meme a ceux qui
n'ont pas d'enfants a charge C'est
plutot bien
Comment favonser un meilleur
equilibre du temps des meres ?

Ce probleme de conciliation en-
tre le temps familial, professionnel
et social ne doit pas etre I'affaire
des mdividus, du couple ou des
seules meres II est urgent de re-
penser a tous les mveauxl'mterac-
tion de la famille moderne et de la
societe C'est I'affaire de tous, des
pohtiques et de la societe civile
II y va de la bonne sante de notre
societe tant en termes de valeurs
qu'en termes economiques Les
35 heures avaient eu des effets po-
sitifs notamment parmi les cadres,
la mise en place des« bureaux du
temps » qui, dans certames com-
munes, orgamsent les horaires des
services publics et des commerces
en fonction des contraintes tem-
porelles des parents, est aussi une
bonne initiative

RECUEiLLI PAR
AGNES AUSCHITZKA

(1) La Precante, de P Cingolani,
Ed PUF, coll «Que sais-je»
126 p, 8 € Sans visages, collectif,
Ed Bayard, 250p 24 €
[2) Lire Reperes et Temoignages
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I C O N S E i L"S 1

Des idees pour harmoniser le temps familial
REFLECHIR
f En couple ou seul, il est important de
reflechir regulierement a la valeur que Ton
accorde au temps consacre a sa fanmlle Que
visons-nous a travers ce temps reserve a nos
enfants et necessairement pns sur d autres
temps (personnel, social, associatif, benevole,
professionnel)9 Quels renoncements et
amenagements (au plan professionnel et/ou
personnel) sommes-nous prets a faire, qui
pourraient ameliorer la qualite du temps
consacre aux enfants9 Ne pas hesiter a remettre
en question certains arrangements anteneurs

EVALUER
t Mesurer le temps que demandent les taches
menageres, les conduites d'enfants, le suivi de
leur scolante, le soutien aux parents ages ou
malades de la famille, les activites sociales et/ou
professionnelles (temps de transport compns)
f Pour les couples, unis ou separes, evaluer
le temps domestique et parental qui revient a
chacun des partenaires S'mterroger sur un
eventual meilleur partage au sem du couple en

fonction des evolutions diverses de la famille
et des contramtes de chacun

PREVQIR
> Faire la tiste des moments importants de la
vie familiale prevus ou previsibles et les situer
sur le calendner (fetes, naissances, reunions
familiales, manages, absences, etc )

AGIR
fr Dresser une liste des horaires fixes et
obligatoires des parents et enfants (horaires et
vacances scolaires, horaires professionnels et
engagements divers)
I Dresser une liste des occupations dont les
horaires seraient eventuellement a negocier ou a
amenager
> En cas d mcompatibilite trop grande, etudier
des solutions plus radicales et provisoires (tant
pour le pere que pour la mere) telles que conges
parentaux, allocation de presence parentale en
cas de maladie grave d un enfant, diminution du
temps de travail, etc

A. A.


