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Famille < Selon une étude, les cadres sup simpliquent plus dans leur foyer.

Les peres mutent

es péres qui rentraient
tard du bureau et ne
. faisaient jamais faire
- les devoirs a leurs en-
=mwmmm fants. Des péres qui
navaient pas le temps
de les emmener & I'école le ma-
tin, ni de leur lire des histoires
le soir: Des péres perdus en cui-
sine des qu’il fallait cuire deux
ceufs. Des péres d’autrefois.
Des dinosaures comme il sem-
ble finalement en rester peu.
«La paternité a muté a Véchelle
d'une générations, affirme une
enquéte menée par le cabinet
Equilibres auprés de cadres di-
rigeants agés de 30 a40 ans(1).
Exit les pater familias: «Le pére
est devenu autonome sur lenserm-
ble des activités parentales et sur-
tout avide d’échanger au quoti-
dien avec ses enfants.» Trop beau
pour étre vrai?
Epanocuissement. L'étude dis-
tingue en tout cas trois profils
de peres managers. Les «équili-
bristes» forment le gros du ba-
taillon (52% de I'échantillon).
Particuliérement demandeurs
d’aménagement de leur temps
de travail, ils comptent souvent
parmi les plus jeunes et sont
péres d’enfants de moins de
3 ans. [Is vivent leur paternité
comme un épanouissement et
se prononcent pour une ¢déspé-
clalisation des roles».
Les plus convaincus sont les
«égalitaires» (33% de I'échan-
tillon), sorte de pionniers de
I'égalité hommes-fernmes dans
leur couple autant qu’au tra-
vail. Ceux-1a seraient deman-
deurs d’une erévolution cultu-

{annonces légales)
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relle» au sein de l'entreprise. Ils
ont identifié un certain nom-
bre de freins qu’ils déplorent:
préjugés sur le role d’un
homme, culture de I'implica-
tion totale encore augmentée
par les outils technologiques
{mails, BlackBerry. ..} et tabous
autour des temps de respira-
tion professionnelle (congés
parentaux, temps par-
tiels, etc.). Pour les «égalitaires»,
peu importe qui de 'homme
ou de la femme apporte des re-
venus: ils se disent préts a arbi-
trer en couple des temps de
pause dans leur carriére.

Reste enfin le groupe des
«pourvoyeurs de revenus» (15%
de I'’échantillon), finalement
encore assez proche du modele
classique: des hommes qui ont
construit leur identité 3 travers
le travail. IIs sont préts a des sa-
crifices personnels et a des
compromis professionnels.
Leur temps de travail déborde
largement sur leur temps fami-
lial. Bt ils se reposent beaucoup
sur leurs femmes pour les ta-
ches domestiques. Mais ils res-

Eléments de recherche :

sentiraient «tensions et frustra-
tions» autour de «la difficulté
d’éire péres et de da maitrise de
leur emploi du tempss, résume
I'étude. Leurs enfants ont sou-
vent 7 ans et plus.

Globalement, deux tiers des
hommes interrogés ont utilisé
leur congé paternité. Mais tous
‘}%:ﬁg

avec ses enfants.»

Extrait de I'étude du cabinet Equilibres

ont encore du mal a oser s’ab-
senter durant une journée
pour organiser la garde d’'un
enfant malade. Quand ils le
font, c’est souvent en douce,
sans rien dire. IIs se sentent en-
core trés fortement contraints
au «présentéismes,

On pourrait regretter que cette
étude ne concerne que des
cadres dirigeants. Mais c’est
précisément parce qu’ils sont
décisionnaires dans leurs en-

“% Le pére est devenu
autonome sur I'ensemble des
activités parentales et surtout
avide d'échanger au quotidien

La moitié des péres interrogés sont demandeurs d'aménagement de leur temps de travail. PHOTO MEYER TENDANCE FLOUE

treprises que 'enquéte s’est
concentrée sur eux: ils sonten
situation d’adapter les régles
du jeu. Intitulée «Les
managers en quéte d’équilibre,
portrait d’une génération qui
entend réconcilier travail et
paternité», I'étude fait le pari
que e’exemple [vienne] d'en
haut>.

Les péres sondés
sont également sa-
lariés de grands
groupes (Suez, PSA,
Coca-Cola, Saint-
Gobain, Bain &
Company), ot des
setvices de concier-
gerie ou de créches aux horai-
res adaptés aux salariés exis-
tent déja. C'est évidemment
une autre affaire dans les PME,
mais ces situations-1a ont vo-
lontairement été mises de coté.
Question de choix.
«Biactifs». Enfin, les péres
étudiés n’ont pas seulement le
pouvoir de faire avancer les
choses, ils ont également des
épouses fortement diplomées:
I'ambition professionnelle ne

leur est plus réservée. En
France, 80% des couples sont
d’ailleurs «biactifs: parentalité et
travail vont de pair». Les Fran-
caises ont en outre I'un des
plus forts taux d’activité d’Eu-
rope et détiennent e record de
fécondité (2 enfants par femme
en 2006).
L'intérét de cette étude, c’est
d’avoir pris la question a con-
tre-pied. D’ordinaire, la ques- -
tion de l'égalité au travail et
dans la famille est vécue
comme un probléme féminin.
Pas cette fois. Mais rappelons
que, en 2006, une étude Euros-
tat avait calculé que les fem-
mes consacrent encore en
moyenne 4h 30 par jour aux ta-
ches domestiques, et les hom-
mes... 2h22.

-« MARIE-JOELLE GROS

(1) Cette société, spécialiste de I'ar-
ticulation entre temps profession-
nel et personnel, a conduit cette
étude auprés de 60 cadres a haut
potentiel, agés de 28 a 40 ans (€tude
qualitative), dans cing entreprises
du CAC 40, ainsi qu'auprés ¢«
400 cadres masculins (étude qua.
titative) sur la méme tranche d’age.
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